
PROPUNERE DE POLITICI PUBLICE

1) Instituţia 
iniţiatoare

Unitatea Centrală pentru Reforma Administraţiei Publice
Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici

2) Formularea 
problemei

Cadrul general
În cadrul procesului de reformă a administraţiei publice, pentru crearea unui corp de funcţionari publici profesionist, neutru si 
compatibil cu modul de lucru din ţările Uniunii Europene, România a primit fonduri în valoare de 7,5 milioane Euro din partea 
Uniunii Europene pentru derularea primelor 2 cicluri ale Proiectului tinerilor profesionişti (YPS), proiect cu o importantă 
componentă de instruire a tinerilor funcţionari publici în ţară şi în străinătate. Obiectivul general proiectului a fost definit ca fiind 
„întărirea capacităţii administraţiei publice de a sprijini în mod eficace procesul de elaborare a politicilor publice, de realiza 
implementarea politicilor publice şi de a gestiona cerinţele integrării în UE”.

Cadrul legal
Următoarele acte normative sunt relevante pentru prezenta propunere de politică publică:
�x Legea nr. 188/1999 privind statutul funcţionarilor publici, cu modificările şi completările ulterioare
�x OUG nr. 56/2004 privind crearea statutului special al funcţionarului public denumit manager public, cu modificările şi 
completările ulterioare
�x Normele metodologice de aplicare a OUG nr. 56/2004, aprobate prin HG nr. 783/2005

Formularea Problemei
Proiectul şi sistemul managerilor publici au fost concepute pentru a atrage şi dezvolta persoane competente care să ajungă, în mod 
accelerat, în poziţii cheie din administraţia publică, pentru a întări capacitatea managerială şi a îmbunătăţi performanţele 
administraţiei în general.

În prezent, în sistem există 115 manageri publici, urmând ca în cursul anului 2007 să mai fie plasaţi în administraţia publică un 
număr de 108 absolvenţi. Dintre absolvenţii primului ciclu, patru persoane exercită funcţii de conducere, însă sunt în 
incompatibilitate cu statutul de manager public şi astfel au fost nevoite fie să îşi suspende acest statut, fie să exercite funcţia de
conducere temporar. Astfel, absolvenţii care au obţinut cel mai mare grad de impact nu sunt recunoscuţi formal ca fiind parte a 
acestui program conceput tocmai pentru a pregăti manageri pentru sectorul public.



Managerii publici, definiţi în prezent ca o funcţie specifică echivalentă funcţiilor publice de conducere, operează în realitate la nivel 
de execuţie iar sistemul descurajează accesul la funcţii de management, fapt care duce la neîndeplinirea scopului pentru care a fost 
creat acest sistem, precum şi la neatingerea obiectivului proiectului. 
Astfel fiind, se riscă pierderea finanţării europene (aprox. 4 000 000 Euro/ciclu) pentru ciclurile viitoare ale Proiectului.

Din experienţa implementării sistemului managerilor publici, au fost identificate următoarele probleme principale:
�x Rolul managerilor publici nu este clar definit – modul în care este reglementată funcţia specifică nu permite instituţiilor 
angajatoare utilizarea eficientă şi eficace a managerilor publici
�x Modul de reglementare a sistemului nu permite accesul managerilor publici la funcţiile de management
�x Nu există o analiză a nevoilor administraţiei publice, care să stea la baza plasării managerilor publici în sistemul administraţiei 
publice
�x Principiile determinării salariului sunt neclare şi nu sunt raportate la activitatea efectivă

Astfel, faptul că managerii publici nu sunt integraţi în sistemul general al funcţiei publice este identificat ca fiind problema 
focală care împiedică aceste persoane să aducă contribuţia preconizată, fapt care generează lipsa de eficienţă şi sustenatabilitate pe 
termen lung

Efectele acestei situaţii sunt următoarele:
�x Oportunităţi limitate de carieră pentru managerii publici
�x Imposibilitatea generării de impact la toate nivelurile ierarhiei administrative
�x Sistemul managerilor publici este bazat pe ofertă, şi nu pe cererea instituţiilor în care urmează să-şi desfăşoare activitatea
�x Dificultăţi financiare ale unor instituţii angajatoare de manageri publici

3) Denumirea 
politicii

Integrarea managerilor publici1 în sistemul general al funcţiei publice

4) Scop Gestionarea actului de administrare pe baza principiilor moderne de management, pentru a asigura eficienţa şi eficacitatea politicilor 
şi programelor publice.

5) Obiective 
generale/ 
obiective 
specifice

Dezvoltarea unui sistem coerent al managerilor publici, bazat pe merit şi performanţă, care să atragă şi să reţină în sistem persoane 
cu abilităţile şi potenţialul necesare pentru a sprijini întărirea capacităţii administraţiei publice. 

                                                          
1 Sintagma “manager public” este folosită, în cuprinsul prezentului document, în sensul larg, referindu-se persoanele care au abilităţile necesare pentru a avea o abordare largă, de 
ansamblu asupra administraţiei şi potenţialul de a deveni lideri în viitor, şi nu la funcţia specifică de manager public.



6) Beneficiari Beneficiari direcţi
�x Absolvenţii YPS – Managerii publici actuali
�x Autorităţile şi instituţiile publice în care lucrează manageri publici
�x Autorităţile şi instituţiile publice potenţial angajatoare de  manageri publici

Beneficiari indirecţi
�x Administraţia publică în general
�x Beneficiarii administraţiei (societatea civilă, cetăţenii şi mediul de afaceri)

7) Variante de 
soluţionare
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�V�S�H�F�L�I�L�F�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���H�[�H�F�X� �L�H�����S�U�H�F�X�P���ú�L���X�Q�X�L���V�W�D�W�X�W���V�S�H�F�L�D�O���D�W�D�ú�D�W���D�F�H�V�W�H�L���I�X�Q�F� �L�L��

Recrutarea participanţilor la programul de formare se va face prin raportare la 
necesităţile reale, exprimate, ale administraţiei publice, la nivel de autorităţi şi 
instituţii publice în care urmează a fi încadraţi absolvenţii programelor de formare 
specializată. În consecinţă, inclusiv structura programului de formare destinat 
viitorilor manageri publici va fi adaptată astfel încât să răspundă cerinţelor specifice 
privind competenţele şi abilităţile necesare viitorilor manageri publici.

Din punct de vedere al statutului managerilor publici, funcţia publică specifică 
va fi structurată astfel încât să existe o cât mai mare compatibilitate cu structura 
sistemului funcţiilor publice generale. Astfel, pe durata programului de formare 
participanţii la program vor avea statut de manager public debutant, urmând a 
beneficia de toate drepturile şi de a avea toate obligaţiile aferente statutului de 
funcţionar public debutant. La absolvirea programului de formare specializată, 
managerii publici urmează a fi numiţi în funcţii cu grad profesional asistent, urmând 
ca dezvoltarea ulterioară a carierei în funcţia publică specifică să se facă după 
regulile stabilite pentru funcţiile publice generale: promovare în grad profesional
(principal, respectiv superior) şi avansare în trepte de salarizare. Dezvoltarea 
profesională a managerilor publici va fi completată prin identificarea şi satisfacerea 
distinctă a necesităţilor de perfecţionare profesională, aşa cum rezultă acestea din 
specificul activităţilor, respectiv al competenţelor şi abilităţilor necesare desfăşurării 
acestor activităţi.

Plasarea absolvenţilor programelor de formare specializată se va face având 
în vedere nevoile identificate anterior lansării unui nou ciclu al proiectului la nivelul 

Impact 1

Economic:
În funcţie de nivelul stabilit prin legea 
salarizării unitare a funcţionarilor publici 
pentru funcţiile publice de conducere 
(începând  cu funcţia de director), se 
estimează că salarizarea managerilor publici 
în condiţiile statutului managerilor publici 
în forma modificată va conduce la 
diminuarea cheltuielilor bugetare cu 
salarizarea acestora.
De asemenea, un aspect important de 
gestionat în reglementare va fi protecţia 
drepturilor salariale ale managerilor publici 
numiţi ca urmare a implementării primelor 
două cicluri ale proiectului, a cărei 
necesitate rezidă din condiţiile iniţiale 
reglementate.

Social
Pentru a evalua impactul social au fost 
utilizate analiza SWOT, discuţii de grup.



administraţiei publice. Astfel, instituţiile publice care au solicitat plasarea de 
manageri publici vor „primi” persoane care corespund profilelor profesionale 
„solicitate” la momentul anterior recrutării participanţilor la program. Nevoilor 
exprimate ale autorităţilor şi instituţiilor publice le vor corespunde aşteptărilor 
absolvenţilor programelor de formare specializată.

Modalitatea de salarizare a managerilor publici va fi similară regulilor stabilite 
prin legea privind salarizarea unitară a funcţionarilor publici. Totuşi, în vederea 
asigurării premiselor de integrare a managerilor publici în sistemul general al 
funcţiilor publice, nivelul maxim de salarizare în funcţia publică specifică va fi 
stabilit astfel încât să asigure stimularea inclusiv din punct de vedere financiar a 
trecerii persoanelor care ocupă funcţii de manager public pe funcţii publice de 
conducere de un nivel superior, prin concurs, în condiţiile legii.

Competenţa în monitorizarea carierei şi a altor aspecte ce ţin de gestiunea 
corpului managerilor publici va aparţine unei structuri special create în acest scop 
în cadrul Agenţiei Naţionale a Funcţionarilor Publici (în calitate de instituţie cu 
competenţa în asigurarea managementului funcţiei publice şi a funcţionarilor publici). 
În vederea asigurării necesarului de personal pentru îndeplinirea acestor atribuţii, 
numărul de posturi din ANFP va fi suplimentat cu 10 posturi. Prin raportare la 
reglementările în vigoare, structura nou-creată urmează a prelua atribuţiile actualului 
Secretariat al Comisiei pentru Managerii Publici, precum şi cea mai mare parte a 
atribuţiilor tehnice ale comisiei menţionate. 

Evaluarea  managerilor publici va fi realizată conform specificului funcţiei, în 
aşa fel încât să poată fi asigurată atât compatibilitatea cu sistemul general, cât şi 
asigurarea urmăririi şi evaluării aspectelor ţinând de statutul special.

Din punct de vedere al componentei decizionale strategice, Comisia pentru 
managerii publici va fi restructurată, componenţa, atribuţiile şi modul de funcţionare 
a acesteia urmând a se modifica în vederea asigurării atingerii scopului iniţial al 
înfiinţării acestui organism.

Referitor la cariera managerilor publici în administraţie, aceasta va lua forma 
fie a ocupării unor funcţii publice de execuţie, în situaţia pierderii statutului de 
manager public, fie a ocupării unor funcţii publice de conducere, voluntar. Ocuparea, 
de către managerii publici, a unor funcţii publice de conducere  va avea loc 
exclusiv în condiţiile prevăzute de Statutul funcţionarilor publici, sub forma 
promovării concursului sau, după caz, sub forma modificării raporturilor de serviciu, 

Mediu
Nu este cazul

Beneficii:
�x Creşterea gradului de responsabilizare a 
instituţiilor publice în dezvoltarea 
proiectului prin implicarea acestora în 
design-ul proiectului
�ƒ Asigură cel mai mare grad de 
compatibilizare a sistemului funcţiei 
publice specifice de manager public cu 
sistemul general al funcţiei publice şi, în 
consecinţă, asigură premisele minimizării 
potenţialului de apariţie a unor probleme 
tehnice specifice la implementare;
�ƒ Asigură un grad ridicat de fezabilitate 
prin raportare la potenţialul de gestiune şi 
monitorizare a corpului managerilor 
publici;
�ƒ Presupune costuri minime de 
implementare (la nivel de resurse umane, 
materiale, financiare şi de timp necesar 
dezvoltării şi aplicării cadrului normativ 
aferent reglementării funcţiei publice 
specifice de manager public);
�ƒ Asigură un potenţial de reglaj 
semnificativ al formării specializate şi 
permite adaptarea la necesităţile reale ale 
administraţiei publice;
�ƒ Este de natură a asigură un grad 
semnificativ scăzut de rezistenţa a 
sistemului administrativ la implementare.



în condiţiile legii. La trecerea de pe funcţia publică specifică pe funcţia publică 
generală, persoanele în cauză vor pierde drepturile şi obligaţiile  aferente ocupării 
funcţiei publice specifice (respectiv calitatea de manager public), după caz, temporar 
sau definitiv.

Riscuri:
�ƒ Permite o adaptare continuă a 
programului prin raportare la rezultatele 
monitorizării şi evaluării succesive relativ 
scăzută (prin intrarea pe funcţii publice 
generale, se pierde inclusiv posibilitatea de 
monitorizare a carierei managerilor publici 
încadraţi pe funcţia specifică creată în acest 
scop);
�x Generează un risc semnificativ de 
părăsire a sistemului administrativ la 
finalizarea perioadei stabilite ca obligaţie de 
lucru în administraţia publică, în special 
pentru persoanele cu potenţial ridicat şi care 
doresc o dezvoltare a carierei asigurată pe 
termen lung.
�x Structura de gestiune propusă facilitează 
monitorizarea derulării proiectului şi a 
managerilor publici numai pe durata 
ocupării funcţiei specifice.
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Managerii publici sunt persoane cu abilităţi, aptitudini şi competenţe personale, 
verificate printr-un proces de selecţie riguros şi obiectiv, şi dezvoltate prin programe 
de formare specializată, persoane care folosesc aceste abilităţi pentru a dezvolta o 
imagine de ansamblu asupra funcţiunilor, activităţilor, programelor şi proiectelor 
administraţiei publice. Aceasta conduce la o acţiune coordonată, orientată către 
rezultate concrete, obţinute cu mai mare eficienţă şi eficacitate. 

Selecţia viitorilor manageri publici, precum şi programele de formare specializată vor 

Impact 2

Economic
Implementarea prezentei alternative are un 
impact economic neglijabil

Social
Pentru a evalua impactul social au fost 
utilizate analiza SWOT, discuţii de grup.

Mediu
Nu este cazul

Au fost identificate următoarele beneficii şi 



avea în vedere nevoile reale identificate la nivelul întregii administraţii publice, prin 
analizele previzionale efectuate la nivelul instituţiilor anterior demarării unui nou 
ciclu de formare. În acelaşi timp, un factor important în definirea aptitudinilor şi 
abilităţilor necesare la selecţie şi care trebuie dezvoltate pe parcursul formării este 
reprezentat de analizarea impactului pe care absolvenţii ciclurilor anterioare l-au avut 
în funcţiile deţinute în întreaga ierarhie administrativă.

Plasarea în sistem a managerilor publice trebuie să aibă la bază nevoile identificate 
prin politicile de resurse umane ale instituţiilor implicate. Instituţia angajatoare, ca 
beneficiar al resursei umane reprezentată de managerul public, trebuie implicată în 
acest proces de plasare. Se va renunţa la o abordare mecanicistă bazată pe clasament, 
pornindu-se de la abilităţile şi caracteristicile individuale ale fiecărei persoane şi 
definite ca necesare pentru fiecare post identificat.

Pentru a avea impact asupra funcţionării şi rezultatelor obţinute de instituţia publică, 
calitatea de manager public trebuie să fie utilizată în funcţii publice generale la toate 
nivelurile ierarhice. Limitarea statutului sau calităţii de manager public la o funcţie 
specifică situată la nivel de execuţie presupune îndeplinirea unui rol determinat în 
mod restrâns şi orientat spre specializare, ceea ce împiedică persoana care deţine acest 
statut să folosească abilităţile şi competenţele dobândite pentru atingerea scopului 
politicii publice.

Calitatea de manager public înseamnă:
�x Sele�F� �L�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F��: concurs naţional pentru accesul la programele de formare 
specializată, orientată spre evaluarea aptitudinilor/abilităţilor ce urmează a fi 
dezvoltate prin program
�x Formare: dezvoltarea abilităţilor şi crearea de competenţe manageriale, cu 
caracter general, cunoştinţe din toate domeniile/ariile de interes, relevante pentru 
toate instituţiile administraţiei publice
�x �,�Q�W�U�D�U�H�D���v�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H: se face direct pe funcţiile publice generale, fără concurs 
pe un anumit post, prin plasare directă 
�x Stan�G�D�U�G�H�� �F�R�P�X�Q�H�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q� ��: permit acordarea aceloraşi privilegii şi 
impunerea aceloraşi obligaţii pentru toţi managerii publici, indiferent de instituţia în 
care lucrează

riscuri:
Beneficii:
�x Administraţia publică va beneficia de 
manageri publici şi va avea posibilitatea de 
a-i folosi într-un mod flexibil, în posturile 
în care este nevoie de abilităţile 
manageriale pe care aceştia le deţin
�x Sistemul de carieră creat permite 
motivarea celor mai performanţi manageri 
publici să rămână în administraţie,  să îşi 
dezvolte constant abilităţile manageriale iar 
pe de altă parte, îndepărtarea managerilor 
publici neperformanţi
�x Mobilitatea managerilor publici în 
cadrul sistemului şi impactul generat de 
aceştia pot fi urmărite şi măsurate într-un 
mod coerent şi unitar, care permite 
dezvoltarea ciclurilor următoare pe baza 
experienţei acumulate
�x Generează crearea unui corp unitar: 
managerii publici vor beneficia de 
standarde comune şi criterii clare aplicabile 
tuturor
�x Este încurajată competiţia cu toţi 
funcţionarii publici, inclusiv între managerii 
publici, pe tot parcursul carierei în 
administraţie – managerii publici vor fi 
obligaţi să se implice activ în dezvoltarea 
carierei

Riscuri:
�x Dificultatea implementării într-un 
sistem general ierarhic rigid, în care 
managementul carierei se axează pe nivelul 



�x �(�Y�D�O�X�D�U�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�����V�H�S�D�U�D�W��: se realizează pe criterii de abilităţi manageriale,
şi generează păstrarea/pierderea calităţii de manager public, pentru asigurarea 
standardelor comune şi a identităţii de corp
�x Mobilitatea: pe posturile corespunzătoare funcţiilor publice generale, cu 
respectarea condiţiilor generale de acces şi cu păstrarea calităţii de manager public
�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W���� �D�� �F�D�U�L�H�U�H�L: reducerea condiţiilor de vechime pentru 
ocuparea funcţiilor de conducere sau celor din categoria înalţilor funcţionari publici, 
faţă de statutul general aplicabil persoanelor care nu deţin calitatea de manager 
public, corelată cu pregătirea continuă specifică funcţiilor de management
�x Bonus salarial: acordat pentru abilităţi manageriale, care are rolul de a atrage şi a 
motiva persoanele care deţin aceste abilităţi, dezvoltate prin pregătire la standarde 
europene, să rămână în administraţia publică (sugerăm 50%)

Eficienţa:
�x Sumele cheltuite pentru selecţie şi formare sunt justificate prin introducerea în 
sistem a unor persoane care au posibilitatea să îşi folosească abilităţile dobândite la 
toate nivelurile, inclusiv la cele mai înalte niveluri, cu impact major asupra 
domeniului în care lucrează
�x Dacă rezultatele aşteptate nu sunt atinse de către funcţionarul public care deţine şi 
calitatea de manager public (evidenţiată prin evaluare), acesta pierde beneficiile ce 
decurg din calitatea de manager public, inclusiv bonusul salarial

Eficacitatea:
Această alternativă permite distribuirea persoanelor care deţin calitatea de manager 
public în funcţii publice situate la toate nivelurile ierarhiei administrative, de natură să 
genereze un impact major asupra funcţionării sistemului administrativ în general

Fezabilitatea administrativă:
�x Alternativa prezentată presupune introducerea unui concept nou, acela de calitate 
personală, care atrage după sine un număr de beneficii şi obligaţii
�x Necesită înfiinţarea unei structuri permanente care să asigure atât gestionarea 
aspectelor legale, cât şi managementul carierei acestui corp de persoane (prin 
înlocuirea Comisiei pentru Managerii Publici)
�x Presupune elaborarea unei legislaţii specifice precum şi modificarea legislaţiei 

de execuţie şi presupune promovarea în 
gradele corespunzătoare aceluiaşi post
�x Neînţelegere şi neacceptare de către 
sistemul existent
�x Dificil de reglementat: presupune 
modificarea cadrului legal general, şi nu 
simpla modificare a statutului managerilor 
publici, văzut ca o calitate ataşată unei 
funcţii, şi nu unei persoane
�x Pe lângă mecanismele de management 
al carierei prevăzute în legislaţie, este 
nevoie de dezvoltarea unor practici de 
resurse umane mai complexe adaptate la 
cazuri individuale



referitoare la statutul general al funcţionarilor publici

Costuri:
�x Costul dobândirii calităţii de manager public (selecţie, formare şi gestionarea lor) 
va rămâne acelaşi (aprox. 4 000 000 Euro/ciclu – finanţare externă)
�x Costul plasării în administraţie (salarizarea) se va reduce deoarece presupune un 
singur spor, aplicat salarizării funcţiei publice ocupate, spre deosebire de sistemul 
actual, care reglementează un număr de sporuri, aplicate la salariul reglementat pentru 
o funcţie publică generală situată la nivel de minister, indiferent de tipul instituţiei în 
care lucrează managerul public.
�x Costul gestionării corpului scade, pentru că presupune înlocuirea Comisiei pentru 
Managerii Publici  cu o structură permanentă formată din 3-5 persoane.
�9�D�U�L�D�Q�W�D�� ���� �6�L�V�W�H�P�X�O�� �P�D�Q�D�J�H�U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�L�� �H�V�W�H�� �D�[�D�W�� �S�H�� �F�D�U�L�H�U�D�� �v�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D� �L�H�� �v�Q��
�V�H�Q�V���O�D�U�J�����U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���I�X�Q�F� �L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���G�H���H�[�H�F�X� �L�H���F�D���S�X�Q�F�W���G�H���L�Q�W�U�D�U�H�����G�D�U��
�V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �ú�L�� �U�H�F�X�Q�R�D�ú�W�H�U�H�D�� �D�E�L�O�L�W��� �L�O�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�U�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�L�� �ú�L�� �G�X�S���� �S���U���V�L�U�H�D��
�I�X�Q�F� �L�H�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H����

Această alternativă reprezintă o variantă intermediară, situată între alternativele 1 şi 2. 

Alternativa permite reglementarea funcţiei specifice de manager public ca punct de 
intrare în administraţia publică, fiind în acelaşi timp doar prima etapă în dezvoltarea 
carierei managerilor publici. Astfel, funcţia specifică va trebui să asigure acumularea 
experienţei necesare pentru ca cei mai buni dintre managerii publici să poată accede 
la funcţii de nivel superior. 

Ca şi în cazul primei alternative, managerii publici îşi vor începe cariera în condiţii 
identice, existând posibilitatea definirii unui rol specific încă de la început şi 
gestionarea corpului va fi mai facilă la acest nivel. 

Funcţia astfel creată va fi structurată pe grade profesionale cărora le vor corespunde 
trepte de salarizare, similar funcţiilor de execuţie generale (astfel cum este descrisă în 
alternativa 1). Promovarea accelerată în acest stadiu, este reprezentată de posibilitatea 
accederii la gradul superior, aferent funcţiei de manager public, anual,  în urma unei 
evaluări complexe, care include şi pe cea specifică abilităţilor manageriale. 

Impact 3

Economic
Implementarea prezentei alternative are un 
impact economic neglijabil

Social
Pentru a evalua impactul social au fost 
utilizate analiza SWOT, discuţii de grup.

Au fost identificate următoarele beneficii şi 
riscuri, în completarea celor evidenţiate la 
alternativele 1 şi 2:

Beneficii:
�x Asigură respectarea unor principii 
comune la plasarea în cadrul administraţiei 
publice – toţi managerii publici îşi vor
începe cariera de la acelaşi nivel
�x Permite definirea clară şi consecventă a 
modalităţii de acces iniţial în administraţia 
publică (prin plasare directă numai pe acest 



La părăsirea funcţiei specifice şi ocuparea unei funcţii de conducere sau 
corespunzătoare categoriei înalţilor funcţionari publici calitatea de manager public 
este recunoscută, evaluată şi motivată în continuare, în vederea maximizării 
impactului asupra administraţiei publice, similar celor descrise în cadrul alternativei 
2.

tip de funcţie specifică)
�x În acelaşi timp managerii publici 
performanţi sunt stimulaţi să urce în 
ierarhie şi să nu rămână un timp îndelungat 
la nivel de execuţie 

Riscuri:
�x Generează dificultăţi de înţelegere şi 
implementare, mai ales din cauza 
suprapunerii între conceptele de calitate de 
manager public (ataşată persoanei) şi 
statutul de manager public (ataşat funcţiei) .
�x Este nevoie de dezvoltarea unor practici 
de management al resurselor umane şi de 
gestionarea individuală a carierei, ca şi în 
cazul variantei 2, însă după ieşirea din 
funcţia publică specifică.
�x


